SISTEMA DE GESTION DE LA INNOVACION

INNOVACION: IMPLANTAR SISTEMATICA DE INNOVACION EN LAS
EMPRESAS BASADA EN LA NORMA UNE CEN TS 16555-1

SISTEMA DE GEST|ON Un Sistema de gestion de la innovacion, basado en la norma
UNE-CEN/TS 16555-1 es un conjunto de elementosy

DE LA INNOVACION

actividades, adecuadamente coordinadas, que sirven para
orientar, dirigir, planificar, controlar y mejorar una
organizacion hacia el cumplimiento de una politica y unos
objetivos de innovacion, dentro de un proceso de mejora
continua.

Caracteristicas:

e Diagnéstico previo mediante lista de chequeo

Orientacion hacia el enfoque estratégico

e Culturizacién innovadora
e Disefio funciones
e Técnicas de gestion de la innovacion

e Metodologia establecimiento de objetivos

eCompromiso e impulso .
P P e Planificacion de recursos

de la direccion e Integracién del proceso de Innovacion. Disefio

eParticipacion y personalizado

colaboracion del e Implantacion

personal e Seguimiento de resultados, evaluacion y mejora
«Mejora la Beneficios para la empresa:

L e Orientacion de la organizacion hacia la innovacion
Organizacion, sus _ _ _ 5
e Sistematiza un proceso de innovacién

funciones, e Propicia la creatividad, y la generacion de nuevos
responsabilidades y productos y procesos
métodos de actuacion o Mejora la satisfaccion del personal y de la Direccion, asi

como imagen de empresa ante clientes e instituciones
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El buen desarrollo y éxito
del proyecto se basa en:

» Compromiso, impulsoy
liderazgo de la
direccion

> Despliegue de
liderazgo, participacién
y colaboracién del
personal

> Mejorade la
organizacion, sus
funciones,
responsabilidades y
métodos de actuacion
acordes con las
caracteristicas
especificas de la
empresa

» Utilizacion racional de
normativa de gestion
internacional, y de
programas de
innovacion publicos

» Anélisis de costos y
aportacion de valor de
la innovacion

Evaluacion
inicial

Disefioy
desarrollo

Implantacion

Mejora
Continua

METODOLOGIA

\
- »Diagnostico preliminar de la gestion de la
. innovacion, basado en lista de chequeo
Integracion de la innovacion en la estrategia
= Visualizacion modelo organizativo
J

< Difusién cultura innovadora

eTécnicas de gestion de la innovacion

«Disefio de procesos. Proceso de Innovacion
(integrado)

*Metodologia para establecimiento de objetivos de
innovacién

«Implantacion del proceso de innovacion
+Metodologia de dinamizacion de equipos
»Seguimiento

ENTREGABLES

INFORME DE
DIAGNOSTICO

PLAN ESTRATEGICO Y
DE GESTION DE
INNOVACION
INTEGRADO

ORGANIGRAMA

FICHAS DE PUESTOS

SESIONES
FORMATIVAS

ELEMENTOS DE LOS
PROCESOS

PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCCIONES

ACTAS DE REUNIONES
DE SEGUIMIENTO

* Acompafiamiento para:
=Evaluacion de proceso de innovacion
«Evaluacion/Auditoria del sistema de gestion de
innovacion
*Revision del sistema por la direccion
*Nuevas propuestas
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INFORME DE
EVALUACION /
AUDITORIA

INFORME DE NUEVAS
PROPUESTAS

cimanerg.com
kamein.com




